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Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Resumen Ejecutivo en aplicacion de la normativa vigente.

Indra ha presentado un Plan Estratégico cuyo foco primordial reside en el
desarrollo de los segmentos de Defensa y Aeroespacial (DyA)

Indra ha disefiado un Plan Estratégico que permitira captar ...aumentando sus ingresos en el segmento de DyA en

el crecimiento del mercado de Defensay Aeroespacial... +900M€ para 2028
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Activar la rotacion del portafolio (M&A) y expandir el ecosistema
(alianzas y colaboraciones)

Lineas
estratégicas

6 Aumentarlainversién en I+D tecnoldgica

Inorganico

7 Reforzar el enfoque en talento critico

2023R 2024E 2025E 2026E 2027E

Notas: (1) Extrapolacion realizada hasta 2028 manteniendo la misma tendencia de crecimiento organico 2023-
PwC 2026 prevista en el Plan Estratégico



Resumen Ejecutivo

en aplicacién de la normativa vigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

El complejo Indra Technology Hub (ITH) contara con 620k m2 destinados a las
necesidades actuales de Indra y a los retos futuros de la industria de DyA

El Indra Technology Hub aboga por convertirse en el centro
referente en tecnologias de tltima generacion...

» La parcela contara con una superficie de 620k m2 (estimacion inicial de
superficie construida para las nuevas instalaciones de Indra de 225k m?)

» El proyecto conlleva la incorporacion de conceptos y herramientas de la
Industria 4.0, posicionandolo como un referente de innovacién y eficiencia
en el sector

» Para la produccién, se emplearan materiales de Ultima generacién como el
nitruro de galio y fotonica .
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PwC

...conuna ubicacion estratégica, permitiendo el acceso al
Aeropuerto de Barajas o la base aérea de Torrejon
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Indra Technology Hub O Centros actuales de Indra

O Proximidad al Aeropuerto de Madrid-Barajas

O Cercania a la base aérea de Torrején

O Proximidad a centros de investigacion

Fuente: Elaboracién PwC a partir de la informacién proporcionada por Indra



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Resumen Ejecutivo en aplicacién de la normativa vigente.

La inversion inicial para la construccion de Indra Technology Hub asciende a
355,5 M€ repartidos entre 2024 y 2028

Inversion inicial para la construccion de Indra Technology Hub

355,5M€

de inversion inicial

355,5

Gastos y tasas de gestion
I Urbanizacion
B Construccion
B Equipamiento

Gastos y tasas de 24, 4M€
gestion (7%)

Urbanizacion de 54 1M€
parcelas (15%)

> 215M€
Construccion
(61%)
209 Equipamiento 62me
(17%)
2024 2025 2026 2027 2028 Total

Fuente: Elaboracién PwC a partir de la informacioén proporcionada por Indra
pwc Nota: Estos datos de inversion son una estimacion inicial teniendo en cuenta el estado del proyecto a junio 2024. Esta previsto que estos gastos se incrementen en el futuro hasta 433M€ debido a modificaciones/ampliaciones
del proyecto, lo que supone un incremento de un 21,8% respecto a la cifra actual, por lo que el impacto asociado a la inversién inicial también se veria incrementado en un porcentaje similar. Por tanto, podria existir un upside.



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Resumen Ejecutivo en aplicacién de la normativa vigente.

La inversion inicial de 355,5M€ para la construccion de ITH generara 241,8M€
en PIB, 3.069 empleos ETCy 8,4M€ en impuestos a la CAM en 2024-2028...

Resumen de impactos de la construcciéon en la Comunidad de Madrid [M€]

% 355,5M€ de inversion inicial en construccion, urbanizacion y equipamiento van a generar en la CAM...

o ___2Als A ___ 3069 - ___786 o Awmerecandados
— ﬂﬁﬁ a 11,5 por la Comunidad
- _ Auténoma
24,5 Estatal
425 1 Autonomico
Local

Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido  Total

241 ,8M€ en PIB 3069 empleos ETC? 8,4M€ en recaudacion fiscal

Notas: (1) El equivalente a tiempo completo o ETC (por sus siglas) es una medida empleada en recursos humanos para conocer el nimero de trabajadores a jornada completa que son necesarios para llevar a cabo un actividad
PwC Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid 7



Resumen Ejecutivo

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacién de la normativa vigente.

Las acciones detall

adas en el Plan Estratégico de Indra contemplan un

crecimiento organico de 914M€ y 3.681 empleos adicionales impulsados por ITH

Hipotesis de tasas de crecimiento actividad economica
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Hipotesis de tasas de crecimiento empleo
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(1) Extrapolacion realizada hasta 2028 manteniendo la misma senda de crecimiento organica 2023-2026

Nota: Estos datos de ingresos y empleo son una estimacion inicial segun previsto en el Plan Estratégico a partir de crecimiento organico, pero no incluye una cuantificacién de la potencialidad de ingresos y empleo que podrian generar las
PwC  futuras operaciones de M&A en estos ambitos. Por tanto, si estas cifras se incrementaran en el futuro debido a crecimiento inorganico, el impacto asociado a las mismas se veria incrementado y, por tanto, se podria producir un upside. 8

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados Indra



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Resumen Ejecutivo en aplicacion de la normativa vigente.

Se estima que ITH generara 1.340M€ en PIB, 26 M€ en impuestos y ocupara
15.363 personas en la Comunidad de Madrid en el aho 2028

Resumen de impactos de la operativa en la Comunidad de Madrid [M€]

% 2.092 M€ de ingresos en 2028 en Indra Technology Hub van a generar en la CAM...

1.340 coe 15.363 - /;26M€ recandados
(O ) 109 'ﬁﬁﬁ 1781 o 336 por a Comuvidad
T ——- - Auntéuoma
Organico Organico 40
349 586 3.872 -
—_ __ 93
Estatal
883 755 Base 9.710 9212 Base 203

(2023) (2023) Autonémico

Local
Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

1 340M€ en PIB 15363 empleos ETC 26M€ en recaudacion fiscal

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid
PwC 9



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto[degnzaplicacigrraeda normativa vigente.

El impacto de Indra en PIB en 2028 se desglosa en 755M€ de base y 586 M€
atribuibles al crecimiento organico de la compania a través del ITH

Desglose del impacto en PIB de la operativaen la Comunidad de Madrid [M€]

=~ PIB
Base (2023) ——— Organico 2028
L 755 L 586
___ 6l __En 349
152
196 152 <1ssh  Organico
386
497 Base
55 5023
497
Directo  Indirecto Inducido Total Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

+78% en PIB en 2028 respecto a 2023

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
PwC Ver Anexo Metodol6gico 10



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto[degnzaplicacigrraeda normativa vigente.

El impacto en empleo en 2028 se desglosa en 9.212 empleos de base y 6.151
atribuibles al crecimiento organico de la compania a través del ITH

Desglose del impacto en empleo de la operativa en la Comunidad de Madrid [FTE]

iﬂ‘# Empleo

Base (2023) ——— Organico 2028
9.212 6.151 1.781 15.363
r | 778 _ |
_ 1.003 778 3.873 1.003

2 180 R 1.692
— . o 9.710 2.180

6.029 9.212 2023

GSHsE  Adicional

Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

+67% en empleo en 2028 respecto a 2023

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
PwC Ver Anexo Metodol6gico 11



Resumen Ejecutivo

en aplicacién de la normativa vigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

El proyecto Indra Technology Hub contribuye a conseguir los objetivos de la
CAM, posicionando la capital nacional como territorio de referencia

ITH en linea con los objetivos de la Comunidad de Madrid

Tndra Techmology Hub

¢y Sostenibilidad y Eficiencia Energética

- Sy

\

L Y I
indra - !

' m

Espacio ’

PwC

Comunidad
de Madrid,

una inversion
de valor

ITH potenciara el sector
de Aeroespacial y
Defensa, uno de los
sectores estratégicos
para atraer inversiéon
de la CAM

ITH contribuira ala
Estrategia Madrilefia de
Investigacion e
Innovacion 2030, donde
la CAM aspira a situarse
como el Hub de
referencia en el Sur de
Europa en Investigacion
e Innovacion

Plan Industrial .
Comunidad de Madrid

ITH, a través de su
actividad, desarrollo de
tecnologia avanzada y
medidas en sostenibilidad
sera un actor clave para
el desarrollo industrial
de laCAM

12



Resumen Ejecutivo

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacién de la normativa vigente.

La sostenibilidad y la eficiencia energética del disefio de ITH contribuiran al Net
Zero a través de la tecnologia como eje central del proyecto

Externalidades positivas en sostenibilidad

g

v" Reduccion del uso de

¥v" Minimizar el consumo energético refrigerantes
v Uso de energias renovables 7 v Aumento los puntos de carga

v Centralizacion de la produccion v Reduccién de emisiones de CO2

v Materiales sosteniblesy
regionales

v Reutilizaciony estandarizacion

v" Aumento del confort

v Fomento de la interaccion
entre usuarios

v Priorizacionde la iluminacién

v’ Bajo impacto de fabricacion
natural

v" Minima huella del edificio

v Reduccion de las islas de é:) P@‘b
V) J

calor

v Fomento de la biodiversidad

PwC




Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Resumen Ejecutivo en aplicacién de la normativa vigente.

Indra aumentara la inversion que ha venido realizando en I+D+i, con el objetivo
de invertir mas de 3.000M¢€ en desarrollo tecnologico hasta 2030

Inversion en 1+D+i [M€] Objetivos de la compaiia Indra [M€]
373 3.100
Wds de 1.00WMe dedicados a
I+D+ en los dltimos @ afios —
293

Twdra invertira mas de
2.000M¢ en desarrollo
tecnolégico hasta el aiio 2030

312

265

Tecnologias digitales: habilitar
" nuevos sistemas inteligentes y
expandir los actuales hasta

210
195 195 202

152 B S EEEEE BB O nuevos limites
-@)- Tecnologias de vanguardia:
= mejorar el rendimiento y la
integracion electrénica,
convirtiéndose en pioneros en
desarrollo tecnolégico
Total Gasto en 1+D+i Gasto en [+D+i
' ' ' ' ' ' financiado por  autofinanciado
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 programas

PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de los informes anuales de Indra y Plan Estratégico 2030 14



Resumen Ejecutivo

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacién de la normativa vigente.

Indra tiene un fuerte compromiso con la formacion y el talento, que se
potenciara en las nuevas instalaciones con medidas de atraccion y fidelizacion

Medidas parala atraccion de talento

* Mayor capacidad de crecimiento nacional e internacional (capacidad
para 25.000 empleados)

* Aumento del porcentaje de trabajadores con ingenierias target para
Indra, con un grado de especializacion alto, implicando salarios elevados

» Atraccion de perfiles ingenieros paralos proyectos altamente
innovadores que Indra lidera a nivel mundial, tales como NGWS/FCAS

* Adaptacion alas necesidades de las nuevas generaciones, mayor
flexibilidad en un contexto mas dinamico e innovador

» Atractivo para perfiles juniors en practicas, evitando desplazamientos a
otras ciudades y retencién del mejor talento en Madrid

» Posicion de Indra frente a compafiias extranjeras como referente
tecnoldgico, con foco en las personas y atractivo de destino

PwC

Medidas para lafidelizacidon de talento

RNy - / o
B I /s o
; L/ 3

y pr

Concentracion de talento del sector de la ingenieria tecnoldgica en el
mayor centro de desarrollo en la Comunidad de Madrid

Aumento del compromiso gracias al liderazgo innovador de Indra en
tecnologias avanzadas, transformando el futuro de los sectores en los
gue opera mediante una constante innovacion

Creacion de un espacio de sinergia de habilidades y experiencias de
perfiles de expertos tecnélogos altamente especializados

Mejor cualificacion de los empleados, potenciando la formaciony el
desarrollo de habilidades clave para el crecimiento profesional con
mayores oportunidades de networking

Mejora de la conciliacion con nuevas instalaciones (guarderias),
aumento del % de mujeres vs hombres plantilla

15

Fuente: Elaboracién PwC a partir de los informes anuales de Indra y Plan Estratégico 2030



Este documento es copia©
en aplicacién de la normativa vig€

La industria de Defensa
y Aeroespacial: el
nuevo Plan Estratégico
2024-2030 de Indra




1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
huen aplicacionude taznormtativanvigente.

Indra es la multinacional espafiola de referencia en Defensa y Aeroespacial y
tecnologias digitales avanzadas

Principales cifras (2023)

* Indra cuenta con oficinas en todo el mundo, 84 de ellas repartidas por
todo el territorio espafiol, con especial concentracion en la
Comunidad de Madrid, donde se ubica su sede principal

» Lacompaiiia esta posicionada como proveedor lider a nivel global en
soluciones propias en las areas de defensa (defensa, seguridad y
espacio) y gestion de trafico aéreo (ATM) generando unos ingresos
totales de 1,2 MM€ y un EBIT de 190 M€ en 2023

» Indra desarrolla soluciones de consultoria tecnoldgica siendo una de las
consultoras digitales lideres en Espafiay LatAm con unos ingresos
de 3,2 MM€ y un EBIT de 157 M€ en 20231

4.343 me

Ingresos

373 me

Gasto en |+D+i

PwC

Margen EBIT

8,0% S57.755

Plantilla

+140

Paises con operacion
comercial

Principales lineas de negocio (2023)

QD@fevnso\ y

Aeroespacial

Sistemas de
Defensa para
Fuerzas Armadas

Defensa

Gestion de Sistemas de
Trafico aéreo % Gestion  del
(ATM) Trafico Aéreo

Sistemas del

Espacio
segmento terreno

Minsait Transformacion
. - digital para el
(incl. Mobility) Negocio

Nota(s): (1) Incluye el segmento de Movilidad
Fuente: Elaboracién PwC a partir del informe anual de Indra 2023

361 M€

3.165 M€

44 M€

157 M€

Perimetro de INaresos EBIT
actividad 9 (% ingresos)

17



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huern aplicacidngde tacnormeativanvigente.

Indra, en el ambito de Defensa y Aeroespacial, se posiciona como una multinacional

clave gracias a un portfolio de productos y servicios amplio y sofisticado

Lineas de negocio de Defensay Aeroespacial de Indra

Actividad Productos y servicios

Sistemas de defensa, con reconocida
experienciaa nivel internacional
ofreciendo soluciones propias

5, ¥

Principalmente:
* Fuerzas Armadas

terrestres, navales y aéreos

Defensa * Indra lidera algunas de las actividades » Plataformistas aeronautica,
. clave de programas europeos como el Comunicacion Guerra naval y terrestre
<>‘:\ Eurofighter y el FCAS! Radar satelital electrénica + Oftros sistemistas
@)
_f_g . Rroveedor Il'dgr anivel mundia_l de Principalmente:
@ sistemasy equipos para la gestion del % 1 + Proveedores de Servicios de
§ T G 2o trafico aéreo con tecnologia propia ﬁ (.',‘6':.', Navegacion Aérea
) » Tiene presencia en ~200 centros de —_—
2 (ATM) control con ~1.700 sistemas ILS Navedacion  Comunicacién

. _ o avegaci Vigilanci

o (Instrument Landmg System) y ~400 Automatizacion " aérea igilancia
< radares secundarios
0
c - = . . L.
% . Dlsepo de re'de's de comunicaciones Principalmente:
A satelitales, principalmente terminales @%@ % « Agencias espaciales

* Operadores

Espacio » Relevante presencia en aplicaciones Equipo man- . .
. P P ack Soluciones Soluciones « Negocios (por la parte de
satelitales de observacion de la packy aerotransporta especificas lotacion de dat
: ‘ X ion r
Tierra SATCOM on da A400M UcAV2 explotacion de datos para casos
the move de uso especificos)

PwC

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos de los informes anuales de Indra publicados en la web

Notas: (1) Future Combat Air Systems; (2) Unmanned Combat Aerial Vehicle; (3) Air Navigation System Provider (4) El Programa Galileo es la mayor iniciativa espacial
promocionada por la Comisién Europea y la Agencia Espacial Europea formada por agencias espaciales, operadores y negocios

18



1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huerv aplicacidrode tacnopmrativanvigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

El mercado de defensa en Europa se ha visto impulsado por el nuevo concepto
estratégico de la OTAN y su mandato de gasto del 2% del PIB...

Tendencias del mercado de defensa

PwC

El nuevo concepto estratégico de la OTAN, propiciado por las
tensiones geopoliticas internacionales, y su mandato del gasto en
defensa del 2% del PIB de sus paises miembros, han creado un
escenario favorecedor en Europa, donde los paises estan
comenzando a reconstruir sus capacidades de defensa para
garantizar la seguridad nacional

Por todo ello, se ha estimado que el mercado de defensa europeo
experimentara un notable crecimiento con un gasto total acumulado
de 2.250MME€ en el periodo 2022-28, a los que se podrian sumar
700-800 MME€ adicionales derivados de la respuesta de los paises
europeos a la invasion de Ucrania y otros conflictos bélicos existentes
o latentes

En el ambito de defensa, Europa esté liderando innovadores
programas de colaboracion, digitalizacion y disrupcién
tecnoldgica, como el Future Combat Air System (FCAS) o el VCR
8x8

Gasto total en defensaen Europa [MM€, 2014 - 2028]

== (Gasto total en defensa === Gasto total en defensa estimado

MME
500 ~

450 -

400 -

350 -

300 -

250 A

200 A

150 -

100

490

+700 — 800 MM€

Gasto adicional acumulado
2022-28
350

2.250 MM€

Gasto total
acumulado 2022-28

2014

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacion de Indra, la OTAN, la European Defence Agency (EDA), el informe “The future of European Defense and Security” de McKinsey
y articulos de prensa

19



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huerv aplicacidrode tacnopmrativanvigente.

... lo que puede suponer una gran oportunidad para el sector en Espafa, aunque
la fragmentacion actual del mercado limita su potencial de crecimiento

El mercado de Defensay Aeroespacial en Esparfia esta todavia

... mientras que en Europa, se han consolidado grandes
atomizado...

campeones nacionales

La industria en Espafia esta atomizada, limitando su potencial de

crecimiento. Para su desarrollo, es esencial contar con una industria () Francia
fuertey consolidada, liderada por un campedn nacional destacado
que compita en los mercados internacionales Thales ha consolidado compafiias y colabora con

plataformistas
La industria reclama mas de un "La fragmentacion es una

Italia
campeon nacional de Defensa barrera para crecer* ‘ '
“La dnica manera de competir en los IDEIEnEE AR @ [ IS Cepehial Leonardo ha fusionado empresas de electrénica italianas de
mercados internacionales es siendo hacia los consorcios: "La fragmentacion o
fuertes y para eso no vale la actual es una barrera para crecer. distintos segmentos
fragmentacion de compaiiias de los La secretaria de Estado de Defensa prY :
ambitos Aeroespacial y Defensa: hacen advierte al sector de que falta "musculo” ww Suecia
falta campeones nacionales que tiren del
e e 20.02.2024 _ o o
resto defared empresana Mt b [ o SAAB ha realizado adquisiciones tecnoldgicas enfocadas en
LA RAZON 23.12.2023 ) crecer en sector de la defensa

v

‘% Indra, con las mayores capacidades de sistemas de Espafia, reline todas las cualidades para convertirse
- en el referente nacional

PC Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacion proporcionada por Indra, informacién publica de las compafiias y noticias de prensa 2
WK



1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huer aplicacidngde tacnomrativanvigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

El nuevo paradigma del "New Space", enfocado en constelaciones de satélites
pequenos, esta impulsando el mercado global espacial

Tendencias del mercado espacial

La evolucién de la industria espacial, con constelaciones de satélites
LEO?, impulsa el crecimiento constante de la economia espacial,
siendo fundamental para la transformacion tecnolégica y econémica
de los paises

El boom comercial del “New Space” ha facilitado la apertura del
espacio a un nuevo ecosistema de actores, empresas privadas y
empresas emergentes. Los avances tecnoldgicos en el “New Space”
facilitan el acceso a datos al reducir costes, facilitando servicios
accesibles para PYMES, ofreciendo un amplio abanico de
servicios

Actualmente, tanto empresas privadas como los Gobiernos estan
desplegando constelaciones de satélites pequefios LEO!
orbitando alrededor de la Tierra. En Europa, esta previsto que el
mercado de pequefios satélites alcance los 6 MM$ en 2029,
siendo los LEO los que concentrardn una mayor cuota de mercado

El aumento de la inversion privada y la participacion gubernamental
en la industria estan acelerando el Time To Market y generando
una mayor presion competitiva

Notas: (1) De sus siglas en inglés Low Earth Orbit (LEO)
Fuente: Elaboracién PwC a partir del informe McKinsey, SIA-Bryce Tech Satellite y Mordor Intelligence

Ingresos del mercado espacial global [MM$, 2016 - 2030]

La constelacién Starlink est+a cambiando el
paradigma del espacio, con una constelacion
de @.000 satélites de érbita terrestre baja

C12.7%>

1.000
384
344 360 371

2016 2018 2020 2022 2030
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1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huer aplicacidngde tacnomrativanvigente.

El mercado ATM es estable y se prevé un aumento de la actividad aérea que
potenciara la demanda de sistemas de gestion del trafico

Ingresos del mercado ATM-CNS en Europa

Tendencias del mercado ATM [M$, 2024 - 2029]

% Los segmentos mas relevantes dentro de ATM son automatizacién
ﬁ (torres, centros de control), comunicacion, navegacion y
vigilancia (CNS?) e informacion (AIM/AMHS?2)

La oferta de sistemas de gestion del trafico aéreo esta representada
por unos pocos actores con grandes referentes de mercado en
Europa (Indra, Thales, Frequentis y Leonardo) y algunos players de
nicho (Saab, Amadeus)

El incremento de la conectividad aérea dara lugar a mas rutas y
aun aumento de los vuelos en Europa, impulsando el crecimiento
del mercado y dando lugar al segmento no tripulado (drones). La
saturacién del espacio aéreo dara lugar a soluciones mas
sofisticadas con mayor capacidad y seguridad

El aumento de la demanda de viajes aéreos y las adquisiciones
% de aviones por parte de compafias aéreas en Europa impulsaran el
crecimiento del mercado en los proximos afos hasta alcanzar los
5.900M$ en 2029

2024 2029

Notas: (1) De sus siglas en inglés Communication, Navigation and Survilliance
(2) De sus siglas en inglés Automated Message Handling System y Aeronautical Information Management
Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacién de Mordor Intelligence sobre el estudio de mercado del Trafico Aéreo Europeo e Indra

22



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: la huern aplcagidn derla normativa vigente.

Indra ha definido un nuevo Plan Estratégico 2024-2030 con tres lineas
estratégicas de negocio y cuatro lineas transversales o “cross-group”

Lineas estratégicas del Plan Estratégico 2024-2030 de Indra: “Leading the future”

Lineas
estratégicas
de negocio

G"} e T

“ Defensa Trafico Aéreo (ATM) Espacio Minsait

a Foco en Defensay Aeroespacial
e Crear una NewCo Space

Lineas 4 Fortalecer la presencia en nuevos “mercados domésticos”
estratégicas _ 5 _ _ _ _ _

“Cross- 5 Activar larotacion del portafolio (M&A) y expandir el ecosistema (alianzas y colaboraciones)

Group 6 Aumentarlainversion en I+D tecnoldgica

) ® ( [ Reforzarel enfoque en talento critico

PC Fuente: Elaboracion PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 ”
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1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: el huern aplicacidngde tacnormeativanvigente.

La posicion estratégica de Indra en Defensa, ATM y Espacio, generara unos
ingresos estimados de 1.660M€ en 2026 con un 12% de crecimiento anual medio

Ingresos (M€) EBITDA (M€) EBIT (M€)

1.660
(s6lo orgéanico)

310
(s6lo orgénico)

::I:I:I:f:l:l:(:{:{;{;{
g
A

aaaaaaaaaaaa

260
(s6lo orgénico)

fEossererasreraranets
e
o
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G

220

1.178

7 10 . 6

2023 2026 2023 2026 2023 2026

Bl Defensa Bl ATM Espacio %7 Inorganico global

- Notas: Fuente: Elaboracion PwC a partir del Plan Estratégico 2024-2030 de Indra



1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: la

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
huem aplicagion derta normativa vigente.

En el segmento de Defensa, Indra proyecta convertirse en una multinacional de
sistemas integrados...

Vision Defensa

Tierra

Mar

Ciberespa
cio

Espacio

PwC

Grandes Programas y sistemas integrados Mercado de post-venta

» Coordinador Nacional en Programas Europeos

Indra aprovecharéa el ecosistema para
alcanzar sus objetivos en Defensa

* Integrador Internacional de Sistemas de
Defensa Aérea

* Coordinador Nacional en Programas Europeos

* Integrador de Sistemas de referencia a nivel
europeo/internacional

Evoluciéon hacia el mercado

de posventa 4.0y Europa Oriente Medio
. Inr;\t/g?;zci%rnicla S:aitrim:j navales especificos a modelos mas sofisticados M&A . JYS locales
y p gue generan una mayor + Alianzas * Alianzas

recurrenciay margen

» Coordinador de programas de defensaen el

ciberespacio de cooperacién nacional y Europea .l
EE.UU.
. . . : Resto
» Lider nacional y empresa de nivel Tier-1 en « Alianzas E ac
* Exportaciones
Europa locales P

Fuente: Elaboracion PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 25
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1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: la huern aplcagidn derla normativa vigente.

... y actuar de coordinador en programas europeos, con mas de 100 productos
customizados, 6 categorias de tecnologia y 11 soluciones integradas

Vision Defensa

FCAS
Coordinador Nacional
del programa NGWS'y
lider internacional del
pilar de Sensores

NH-90
Integrador de sistemas
de autoprotecciony
simulacion

MKII (Tiger)
Modernizacién de los
helicopteros Tiger con
sistemas de Misiény
Defensa Electrénica

VCR 8x8
Integrador de sistemas
de Misiény
*¥4 concienciasituacional

¥ en ~350 vehiculos

PwC

Eurofighter
Proveedor de sistemas
de radar y defensa
electronica de proxima
generacion

A-400M
Proveedor de sistemas

¢ devigilanciay
B autoproteccion

Chinook
Proveedor de sistemas
de Mision y Defensa
Electrénica

F110
Integrador de sistemas
de defensaelectrdnica
y sensores de

= préxima generacion

Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacién del Plan Estratégico de Indra 2024-2030

Con +1 DD de productos customizados

@ categorias de tecnologia

(@) o
RELES Defensa electronica

) . .
Comunicaciones

Comando, Control,

@@ Computacién e

Inteligencia (C3i)

11 soluciones integradas centradas en el cliente

(completado con el extenso ecosistema de Indra)
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En ATM, Indra expandira la posicion de liderazgo que actualmente tiene en el
mercado europeo a otras regiones geograficas y segmentos

Vision ATM

Europa Consolidacion del liderazgo Europeo Norte América Expandir el liderazgo hacia América del Nortey

* Reforzar la alianza iTEC, promoviendo nuevas Asia-Pacifico/india

soluciones de automatizacion. w * Integrar adquisiciones (por ejemplo, SELEX) y
« Capturar programas de renovacion de sistemas de S ampliar con alianzas y complementos para

fortalecer la posicion frente a los proximos

vigilancia :
Asia - Pacifico programas estadounidenses
UTM Desarrollar una plataforma local de gestion de . Capt_urar grandes oportunidades de r_enovacién
-l =]= trafico no tripulado y oportunidades (por ejemplo, de sistemas y desarrollar programas Single Sky y
m proveedor de servicios U-Space) socios tecnolégicos, como alianzas en Asia Pacifico
e

PC Fuente: Elaboracion PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 9
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El negocio de Espacio de Indra sera el pilar fundamental de creacion de una
nueva empresa con capacidades integrales end-to-end

Vision Espacio
Indra tiene el objetivo de incrementar la autonomia estratégica nacional i t0-
| 9 Desarrollo de capacidades end-to-end en la cadenade

y europea en términos de comunicaciones, dando servicio a defensa, valor de la industria de satélites
ATM y otras aplicaciones

Militar Upstream Downstream
y (Suministro de tecnologia) (Tecnologia/Servicios de explotacion)

2
RNV

e 4 s ' Q Lanzamiento Fabricacion Operacion Explotacion
N % S
DEFENCE AIR TRAFFIC OTHER Ky shte Segmento aéreo Monitoreo, Apligqciones y
MANAGEMENT APPLICATIONS . Plataformas de contrEJI y servicios
= Z satélites, cargas gestion de « Comunicacion,

o satélites I
Utiles y software de y navegacion,
cargas

= control de vuelo L observacion
g utiles terrestre
Segmento terrestre !

Estaci conciencia del
» Estaciones i
Espacio como el Comunicaciones, terrestres, Sggﬁirgr?g;pt?;ﬂoy
guinto dominio en navegaciony aplicaciones de
defensa, clave para vigilanciade bases misiones verticales

Ia(flu_tonomla ,s_atelltales de_/ y control de
estratégicade la UE préximageneracion software

en comunicaciones

- Fuente: Elaboracion PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 28
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Para llevar a cabo el Plan Estratégico, es necesaria una transformacion
comprensiva de sus operaciones a través del desarrollo del Indra Technology Hub

Indra Technology Hub

Modelo y procesos de ingenieria
avanzados

Estandarizacion y modernizacion
del modelo/ huella de fabricacién

Indra Techvoloay Hub (TTH)

- Fuente: Elaboracion PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 2
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1. Laindustria de Defensay Aeroespacial: la huern aplcagidn derla normativa vigente.

El nuevo Indra Technology Hub (ITH), adicionalmente, proporcionara una
ventaja competitiva en el ambito de radares de Defensa y Aeroespacial

Ejemplo ilustrativo de ITH: Produccion de radares

AS_lS

@D Produccion de unidades anuales X% Produccién de unidades anuales

10" Elementos comunes en radares entre mercados para las 6 Elementos comunes en radares entre mercados para las
principales familias de radares (p.e. ATM y defensa aérea; ‘l’@O”?O principales familias de radares (p.e. ATM y defensa aérea;

% 0070 defensa aérea y plataformas navales) defensa aéreay plataformas navales)

16 Familias de radares 1 % Evoluciéon de las familias de radares de 2025 a 2030

C. 30”70 Reduccion del tiempo en disefio y prototipos

€. 50%0 Reduccién del tiempo en produccion

AV VA Vg

€. 20°70 Reduccion del coste de entrega de radares

PC Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacion del Plan Estratégico de Indra 2024-2030 2
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2. Proyecto Indra Technology Hub

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacion de la normativa vigente.

La construcciéon de ITH permitira desarrollar la industria DyA en Espana, siendo

una de las palancas clave del Plan Estratégico de Indra 2024-2030

Produccién {(g?}

Nucleo de la actividad
operativay ambito de
produccién del complejo en el
gue consolidar las operaciones,
reducir los tiempos de
produccioén a través de la
Industria4.0 y la integraciéon de
sistemas y plataformas

O
-

Desarrollo [+D+i £

J

Hub dedicado a la investigacion
aplicaday desarrollo
tecnolégico, albergando
laboratorios avanzados y
facilitando la interaccion entre
investigadores, ingenieros y el
resto del personal cualificado,
fomentando la aplicacion de
tecnologias disruptivas con
una implementacién eficaz

PwC

Indra Technology Hub

C’; Sostenibilidad y Eficiencia Energética

- S

Produccioén \

\
Defensa

1
l’ \‘

) \
I \
i ¢ !
I 1
I 1
1 ]
\ - !
\ indra 4, /
‘\‘ ll'

\ M.’;J /

\\ II
; Espacio s

-~ -
-~ -
L. -
-~ —
i

Fuente: Elaboracién PwC a partir de la informacién proporcionada por Indra

Sostenibilidad y n,
eficiencia energética @

Indra Technology Hub (ITH)
contribuye al desarrollo sostenible
através de latecnologia como eje

central del proyecto, poniendo el
acento desde la fase de disefio del
centro en la minimizacion de los
consumaos, el reciclajey en la
reduccién de emisiones de CO,

Desarrollo de talento
especializado, orientado a
proporcionar programas educativos
adaptados a las necesidades
especificas de la industria, actuando
como puente efectivo entre el
ambito académico y las demandas
practicas del sector
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El nuevo complejo es necesario para que Indra pueda competir a nivel mundial y
consolidarse como coordinador nacional en los Grandes Programas europeos

Necesidad de un nuevo complejo tecnoldgico

PwC

Salto en el
rendimiento de
la fabricacion

La configuracion
actual solo permite
mejoras de
rendimiento
marginales en la
fabricacion.

El salto tecnolégico
no es posible con el
modelo existente (por
ejemplo, lineas
flexibles o pruebas
integradas)

Habilitacién del
plan de negocio:
produccionde
FCASYy
potencialmente
de satélites

Los programas de
New Space y FCAS
requerirdn un
aumento del ~40%
en las capacidades
de camara limpia y
del ~30% en
ensamblaje,
integraciony prueba

Competidores
migrando

a Industria4.0y
nuevas
instalaciones

13 competidores han
invertidoen 14.0y en
nuevas instalaciones
“faro” (por ejemplo, la
fabrica inteligente de
altima generacion de
BAE para lineas de
montaje y produccion
0 Hensoldt con
nuevas instalaciones
de camara limpia)

Ganar la"guerra
del talento"

Atraer y retener altos
potenciales, a través
de instalaciones y
tecnologias de ultima
generacion ubicadas
en un mismo espacio
para generar
sinergias

Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacién del Plan Estratégico de Indra 2024-2030

Mayor eficienciay 5

flexibilidad

Oportunidad de mejorar la gestion de
activos, la sostenibilidad y la
eficiencia energética y los servicios
en una sola propiedad

Escalable y facilmente convertible si
el modelo de produccion o los
productos cambian con el tiempo

Complejo en formato Campus de
Innovacién que capta clientes 'y
colaboradores. Entorno creativo,
optimo, eficiente, innovador vs
entorno actual hibrido, antiguo, poco
adaptado y obsoleto

Mejoras relevantes en accesibilidad,
certificaciones WELL y portafolio de
servicios para empleados
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2. Proyecto Indra Technology Hub en aplicacién de la normativa vigente.

Indra Technology Hub contara con la tecnologia mas puntera del mercado,
siendo un centro de referencia a nivel europeo en transformacion digital

Indra Technology Hub como centro referente en tecnologia de ultima generacion (Industria 4.0)

* Indra Technology Hub (ITH) conlleva la incorporacion de
conceptos y herramientas de la Industria 4.0, que se aplicaran
tanto a los procesos de disefio de nuevos productos, como a
su fabricacién y posterior gestion del ciclo de vida

» La Industria 4.0 desempefiard un papel fundamental en el nuevo
complejo de Indra, posicionandolo como un referente de
innovacion y eficiencia en el sector

» Para la produccion, se van a emplear materiales de Ultima
generacion como el nitruro de galio y fotonica

 Este paradigma industrial, centrado en la digitalizacion y la
integracion de tecnologias avanzadas, sera clave para potenciar
la competitividad y sostenibilidad de la ITH

Eficiencia o} Innovacion

Optimizada 2 Continua

Conectividad PASY. Seguridady
c;,\.: Transparencia

Inteligente

!
g - )
tée- Tecnologias ITH

Inteligencia Artificial | Blockchain | Internet of Things |

Notas: (1) Product Lifecycle Management; (2) Radio-Frequency Identification
Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos proporcionados por Indra

PwC
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2. Proyecto Indra Technology Hub en aplicacién de la normativa vigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

ITH contara tanto con zonas exteriores como interiores, formados por espacios

ZAR, camaras anecoicas y salas limpias, entre otros

Oficinas Prod.
Laboratorio / ZAR
Sala Fria
Sala Limpia

Produccién Taller
Camara Anecoica

Almacén

Muy voluminosos

Simuladores

Oficinas Oficinas DyA
Zonas comunes Zonas Comunes
Campa
Exterior
Loading Bay

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos del informe de CBRE preparado para Indra
PwC

Ejemplos de zovas de produccion

Camara Anecoica

Sala disefiada para minimizar la reflexion de
ondas acusticas, proporcionando un entorno
libre de reverberaciones y ecos, ideal para
realizar mediciones precisas de audio, pruebas
de equipos electrénicos y estudios acusticos

Sala Limpia

Espacio controlado con condiciones
ambientales estrictas para la integracion de
sistemas de defensa electrénicos que incorporan
Opticas de altisima calidad para la captacion
de imagenes

Espacios ZAR

Zonas homologadas para el trabajo con
informacion cifraday sistemas cripto de
acuerdo a las normas OTAN, mediante
cualidades especificas de control anti tempest
fisico y de radio frecuencia
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Todo ello en un complejo de 620k m2 destinado a impulsar la industria de
Defensa y Aeroespacial y a cubrir las necesidades presentes y futuras de Indra

Proyecto Indra Technology Hub

La vision de Indra va mas alla de utilizar el espacio
para las propias operaciones. Se tiene la intencién
de aprovechar el resto de superficie de manera
estratégica, garantizando que cumpla con las
necesidades actuales de la empresay
anticipando los futuros retos, asi como fomentar
lainnovacion, la colaboracién y el crecimiento
dentro del ecosistema empresarial y
tecnologico

Parcela: Situacion y superficie

°N~  Produccion 1  Oficinasy
gy AT

Indra Zohas comunes

@ Innovacion ﬁ Hangar
}&{ y desarrollo S— para FCAS

Parcela de 620k m?2

ﬁiﬂ Estimacion inicial de superficie
construida para las nuevas
instalaciones de Indra de 225k m?

Ecosistema de
proveedores

Pwe Fuente: Elaboracién PwC a partir de la informacion proporcionada por Indra %



2. Proyecto Indra Technology Hub

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacion de la normativa vigente.

Su nueva ubicacion en Torrejon de Ardoz permitira aproximarse a puntos
estratégicos como el Aeropuerto de Barajas o la base aérea de Torrejon

Ubicacion estratégica del proyecto Indra Technology Hub

- Proximidad al

\ 4
O ! = Aeropuerto de
u Madrid-Barajas

Proximidad a
— ﬁ -—
O E E centros de
| investigacion

Acceso a
personal
especializado

&8

PwC

Indra Technology Hub Centros actuales de Indra

Fuente: Elaboracién PwC a partir de la informacién proporcionada por Indra

‘() Proximidad al Centro
2990] de Analisis
Radioeléctrico (CEAR)

B cCercanfaala

Bl hase aéreade
O my

Torrejon

n Buena
infraestructura

=i i de carreteras
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2. Proyecto Indra Technology Hub

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
en aplicacién de la normativa vigente.

ITH se ubica en pleno Corredor del Henares, compuesto por los municipios de
Coslada, San Fernando de Henares, Torrejon de Ardoz y Alcala de Henares

Municipios del Corredor del Henares

Coslada San Fernando de Henares Paracuellos del Jarama
Poblacion 80.171 Poblacion 38.974 Poblacion 27.000

Renta Bruta Renta Bruta Renta Bruta

(2021) 28.381€ (2021) 27.162€ (2021) 45.000€
Superficie 12,03 km2 Superficie 39,29 km?2 Superficie 43,92 km?
Torrejon de Ardoz Alcala de Henares Comunidad de Madrid E&s
Poblacion 137.711 Poblacion 199.184 Poblacion 6.750.336 y
Renta Bruta Renta Bruta £ M

27.818€ 30.002€ PIB per capita 38.435€ =

(2021) (2021) (2023)

Superficie 32,49 km2 Superficie 87,99 kmz2 Superficie 8.028 km?

PwC

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos de AEAT, INE, Ministerio de Empleo y Seguridad Social
38
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El proyecto Indra Technology Hub se construira entre los anos 2024 y 2028, con
una planificaciéon dividida en 5 grandes bloques

Beae| Calendario del proyecto

Urbanizacion, construcciony equipamiento
2024 - 2028 2028 - ...

2024 2025 2026 2027 2028

iIndra

EStUd'QS previosy Proyectos, tasas Inicio de obra Ejecucion Fln 8V @i, AS'BU'“ A medida que se vayan
ubicacién y compra y traslados finales .
completando las diferentes

fases de la urbanizacién y

Puesta en marcha Puesta en marcha Desarrollo de otras construccion, dara
Nave Radares ATM vy edificio FCAS actividades comienzo la actividad en el
complejo fundamentada en
Puesta en marcha Desarrollo de otras los &mbitos ATM, Defensa
Nave Simulacion actividades y Espacio

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra

PwC 39
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3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto|degA @plicacion de la normativa vigente.

Indra Technology Hub va a requerir de 355,5M€ de inversion inicial dividida en
cuatro grandes partidas, distribuidos en 4 anos...

Partidas de lainversién inicial 355 5M€
y

de inversion inicialt

En este concepto se incluyen los honorarios de los

Crkizs v Fc'flsas diferentes servicios profesionales que se deben 24’4M€ g

de gestion contratar para la realizacién de los trabajos (7%) Gastos y tasas de gestion 41,1 355,5
[ Urbanizacion -"_'
) ) o Construccion 78,9 .
Esta partida representa los trabajos de urbanizacion [ ) ) -
de los terrenos, que conlleva el desarrollo de la Il Equipamiento .
. - infraestructura eléctrica (SETs, cableado...), la
Urbanizacion de infraestructura de red de abastecimiento de aguay o4, 1M€ 1154
parcelas alcantarillado, la de gas y la de telecomunicaciones, el (15%) 4 1N

sistema de carreteras, las zonas verdes y la I
urbanizacion interior de las parcelas
Esta partida abarca la ejecucion de las obras
destinadas a establecer las estructuras necesarias 99.2

Construccioén para el adecuado funcionamiento del complejo, asi 215Mme ———— -
como el proceso de edificacion de las diferentes (61%) -
instalaciones
Se refiere a los recursos y herramientas necesarios 20,9 .

Equi ient para llevar a cabo tareas especificas. Incluye 62M€ T

Mzl magquinaria, herramientas y dispositivos utilizados en (17%) . . . . . .

diversas areas como ingenieriao produccion 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Notas: (1) No se incluyen los gastos asociados a la adquisicion de terrenos
PWC Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacion proporcionada por Indra
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3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto|degA @plicacion de la normativa vigente.

...que van a generar 241,8M¢€ en PIB, 3.069 empleos ETC y 8,4M€ en impuestos
para la Comunidad de Madrid

Resumen de impactos de la construcciéon en la Comunidad de Madrid [M€]

% 355,5M€ de inversion inicial en construccion, urbanizacion y equipamiento van a generar en la CAM...

o ___2Als A ___ 3069 - ___786 o Awmerecandados
— ﬂﬁﬁ a 11,5 por la Comunidad
- _ Auténoma
24,5 Estatal
425 1 Autonomico
Local

Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido  Total

241 ,8M€ en PIB 3069 empleos ETC? 8,4M€ en recaudacion fiscal

Notas: (1) El equivalente a tiempo completo o ETC (por sus siglas) es una medida empleada en recursos humanos para conocer el nimero de trabajadores a jornada completa que son necesarios para llevar a cabo un actividad
Estos datos de inversion son una estimacion inicial teniendo en cuenta el estado del proyecto a junio 2024. Esta previsto que estos gastos se incrementen en el futuro hasta 433M€ debido a modificaciones/ampliaciones del proyecto,

PwC |0 que supone un incremento de un 21,8% respecto a la cifra actual, por lo que el impacto asociado a la inversién inicial también se veria incrementado en un porcentaje similar. Por tanto, podria existir un upside. 43
Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid
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3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto|degA @plicacion de la normativa vigente.

La contribucion al PIB de la Comunidad de Madrid como resultado de la
construccion de Indra Technology Hub ascendera a 241,8M€

Contribucién al PIB por sectores [M€]

— Impacto total sobre el PIB

L 241 8 Millones de euros Construccion —_ 145 (63%)

Por cada 1€ de PIB generado de forma directa, se generan 1,96 € en Industria manufacturera 19

el conjunto de la economia _ ]
Act.profesionales, 17

cientificas y técnicas

Comercio 15
241,8 M€ i
31,1 M€ Finanzas
(13%) y seguros 8

Act. administrativas 3
El sector de la
Informacion i construccion
123,6 M€ X 1 ) 96 y comunicaciones 3 generara el 63%

(51%) T de la contribucién

Transporte 2 al PIB
y almacenamiento
Directo Indirecto Inducido Total i
» A ﬁ @ Resto 18
/\ o® |
PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid. 44

Ver Anexo Metodolégico



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto|degA @plicacion de la normativa vigente.

La contribucién al empleo de Indra Technology Hub en la Comunidad de Madrid
como resultado de la inversion inicial ascendera a 3.069

Contribucién al empleo por sectores [ETC]

M Impacto total

L 3 . O 6 9 Em pIeOS ETCL Construccién —- 1.825 (59%)

Por cada empleo generado en la urbanizacién y construccién de ITH, Industria 259
manufacturera

se generan 2,3 empleos en el conjunto de la economia |
Act.profesionales,

cientificas y técnicas 222
Comercio 279
Finanzas
y seguros 75
(39%) Act. administrativas 69 El sector de |a

construccion

Transporte z
1.353 y almacenamiento 32 generara el 59%

(44%) . % \.\ de la contribucién
Informacion 23 G al empleo

y comunicaciones
Directo Indirecto Inducido Total i

,\3 }9 ﬁ @ Resto 285

Notas: (1) El equivalente a tiempo completo o ETC (por sus siglas) es una medida empleada en recursos humanos para conocer el nimero de trabajadores a jornada completa que son necesarios para llevar a cabo un actividad
PwC Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de transparencia de Madrid. Ver Anexo Metodol6gico 45
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La contribucién de ITH a la recaudacion fiscal se ha estimado en 78,6 M€, de los
cuales 8,4M¢€ seran recaudados por la Comunidad de Madrid

Contribucidn fiscal por administracion beneficiada [M€]

Impacto fiscal total

L 78 6 Millones de euros 78,6
’ 10,8 Local
(14%) oca

Por cada € recaudado directamente por la inversion inicial se
generan 1,85€ de contribucidn tributaria total en Espafa

Autonémico 6 ,4’ milloves de

enros recandados por
la Comunidad de

115 .
_____ WMadrid
24,5
5264 Estatal
————— 76%
B AJD (76%)
Il Decl. Obra
Nueva Comunidad
42,5 de Madrid
29
10,8
: . . Total
Directo Indirecto Inducido Total
PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid. 46

Ver Anexo Metodolégico
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Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto[degnzaplicacigrraeda normativa vigente.

Las acciones detalladas en el Plan Estratégico de Indra contemplan para DyA un
crecimiento organico de 914M¢€ adicionales, impulsadas por ITH, llegando a los
2.002M€ en 2028

Hipotesis de tasas de crecimiento para actividad econémica

% Actividad econémica _
* El Plan Estratégico de Indra 2024-2030

estima un crecimiento medio anual de los
2.092 negocios DyA de un +12-13% teniendo en
(s6lo OfgamCO) cuenta la parte organica

Alo O z - . .
(sol Inorganico «  Se considera como base la actividad

econdmica de Indra con sus capacidades
actuales (2023) y se asume que la
empresa tendria esta misma actividad si no
se desarrollaran las acciones del plan
estratégico

B A A
R I
;.9.-9!«"«"2‘5.5’"

'f.r‘f.r‘f; e

[ i r s ras Organlco
?F’:’"’%%Z%V
,,r .f ./ o Ff mf o

1.178

* ITH es un elemento esencial que va a
permitir desarrollar la actividad econémica
de la compalfiia y conseguir sus

Base previsiones de crecimiento planteadas en
(2023) el Plan Estratégico 2024-2030, mediante
crecimiento organico

2023R 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E?

Nota: Estos datos de ingresos son una estimacion inicial segin previsto en el Plan Estratégico a partir de crecimiento organico, pero no incluye una cuantificacion de la potencialidad de ingresos y empleo que podrian generar las futuras
operaciones de M&A en estos &mbitos. Por tanto, si estas cifras se incrementaran en el futuro debido a crecimiento inorganico, el impacto asociado a las mismas se veria incrementado y, por tanto, se podria producir un upside.
Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados Indra 48
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3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto[degnzaplicacigrraeda normativa vigente.

Para dar respuesta al crecimiento organico de los ingresos, Indra va a necesitar
incrementar su fuerza laboral en un 10% de media anual hasta 2028

Hipotesis de tasas de crecimiento para empleo
e0o £ l * |Indra elabordé un Plan de Necesidades
en en el que se asumia un
AR Empleo (PdN) en 2023 en el q :
crecimiento anual del 10% en el nUmero de

9.710 empleados para los proximos afios para
(5;?'0 OrganO) dar respuesta al crecimiento de ingresos
.r‘ 4 , . . 7 .
ﬁ,//ﬁ 7 Inorganico previstos en el Plan Estratégico 2024-2030

»  Se considera el numero de empleados de
Indra (DyA) actuales y se asume que la
Organico empresa tendria estos mismos
empleados si no se desarrollaran las
acciones del plan estratégico

L L

. A
??’Z??’F’ : ?.-f R / Jr

6-029 ) 1.266

* ITH es un elemento esencial que va a
permitir desarrollar la actividad econdémica
de la compafiia y conseguir sus

6.029 Base previsiones de crecimiento planteadas en
(2023) el Plan Estratégico 2024-2030 necesitando
incorporar mas de 3.000 profesionales
hasta 2028

2023R 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

Nota: Estos datos de empleo son una estimacion inicial segun previsto en el Plan Estratégico a partir de crecimiento organico, pero no incluye una cuantificacién de la potencialidad de ingresos y empleo que podrian generar las futuras
operaciones de M&A en estos &mbitos. Por tanto, si estas cifras se incrementaran en el futuro debido a crecimiento inorganico, el impacto asociado a las mismas se veria incrementado y, por tanto, se podria producir un upside.
Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados Indra 49
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3. Impacto socioeconémico y fiscal | Impacto[degnzaplicacigrraeda normativa vigente.

Se estima que ITH generara 1.340M€ en PIB, 26 M€ en impuestos y ocupara
15.363 personas en la Comunidad de Madrid en el aho 2028

Resumen de impactos de la operativa en la Comunidad de Madrid [M€]

% 2.092 M€ de ingresos en 2028 en Indra Technology Hub van a generar en la CAM...
o

eoe 26Me recandados
o J ' .
L O 109 1.340 'H’*‘H‘ 1.781 15.363 o 336 porla Commidad
. ———- - uténoma
3 e 3873 Moo 178 2 i
152 -———- -
1.692 , .
196 S5 Organico - S8 Organico -
3 9710 2180 Estatal
3.681
Base 9.212 Base 203
755 .
497 (2023) 6.029 (2023) Autonémico
Local
Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido  Total

1 340M€ en PIB 15363 empleos ETC 26M€ en recaudacion fiscal

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
PwC Ver Anexo Metodol6gico 50
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El impacto de Indra en PIB en 2028 se desglosa en 755M€ de base y 586 M€
atribuibles al crecimiento organico de la compania a través del ITH...

Desglose del impacto en PIB de la operativaen la Comunidad de Madrid [M€]

=~ PIB
Base (2023) ——— Organico 2028
755 L 586 109 L
___ 61 __IEn 349  BrEd
152
196 152 <1ssh  Organico
386
497 Base
55 5023
497
Directo  Indirecto Inducido Total Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

+78% en PIB en 2028 respecto a 2023

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
PwC Ver Anexo Metodol6gico 51
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Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

... de manera que por cada euro generado de manera directa, se generan 1,5€ en
en conjunto de la economia, mayoritariamente en el sector de telecomunicaciones

5+ Impacto total sobre el PIB

1.34(0 M™illones de euros formacion

y comunicaciones

Por cada 1€ de PIB al que contribuye Indra Technology Hub de forma Act.profesionales,
directa, se generan 1,5 € en el conjunto de la economia cientificas y técnicas
Comercio
109 Real Estate
349 -——:61 18

152 Finanzas
883 196 Orgénico y seguros
______ Industria
386 manufacturera
X 1,5 755 Base Hosteleria

497 (2023)
r T T . , Educacion

Directo Indirecto Inducido Total

% g ° ﬁ @ Resto

PwC Ver Anexo Metodoldgico

Contribucién al PIB por sectores [M€]

| o 5

68
54
39

24
1 El sector de la

23 informacion y
. telecomunicaciones

18 generara el /8%

de la contribucién de

12 ITH al PIB

55

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
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El impacto en empleo en 2028 se desglosa en 9.212 empleos de base y 6.151
atribuibles al crecimiento organico de la compania a través del ITH...

Desglose del impacto en empleo de la operativa en la Comunidad de Madrid [FTE]

iﬂ‘# Empleo

2023 Adicional 2028
9.212 6.151 1.781 15.363
- | 778 .
_ 1.003 778 3.873 1.003

GSHsE  Adicional

3.681

6.029 9.212 2023
6.029

2 180 R 1.692
— . o 9.710 2.180

Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

+75% en empleo en 2028 respecto a 2023

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de Transparencia de Madrid.
PwC Ver Anexo Metodol6gico 53
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Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

m Impacto total

| 15.363 Empleos ETC! o | W 1750 6%

Por cada empleo directo de Indra Technology Hub, se generan 1,6 Comercio 931
empleos en el conjunto de la economia T

Act.profesionales,

cientificas y técnicas ] 740
Construccion 089
Adicional manu!‘r;?:tf:g; | 312
Educacion 234
2023 Finanzas y seguros | 190
Act. administrativas | 150

Indirecto Inducido Total T

}9 ﬁ @ Resto 1.056

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y Portal de transparencia de Madrid. Ver Anexo Metodol6gico

Contribucién al empleo por sectores [ETC]

... de manera que por cada empleo generado de manera directa, se generan 1,6 en
el conjunto de la economia, mayoritariamente en el sector de telecomunicaciones

El sector de la
informaciony
telecomunicaciones

generara el 66%
de la contribucién de
ITH al empleo

Notas: (1) El equivalente a tiempo completo o ETC (por sus siglas) es una medida empleada en recursos humanos para conocer el niUmero de trabajadores a jornada completa que son necesarios para llevar a cabo un actividad
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La contribucion de la operativa de ITH a la recaudacion fiscal se ha estimado en
336M€ anuales, de los cuales 26 M€ seran recaudados por la CAM

Contribucidn fiscal por administracion beneficiada [M€]

Impacto fiscal total

L 336 Millones de euros 36

Por cada 1€ recaudado directamente por la operativa se generan
1,7€ de contribucion tributaria total en Espafa 26

2@ milloves de euros serdn
recandados por la Comunidad

de Madrid
_____ 40
93 IBI
_____ - IAE
IVA 307
IS
203 = Comunidad
de Madrid
Directo Indirecto Inducido Total

Total

Fuente: Elaboracion PwC a partir de datos facilitados por Indra, Portal de Transparencia de Madrid e INE.
PwC Ver Anexo Metodolégico
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4. Otros impactos y externalidades positivas | en aplicacion de la normativa vigente.

ITH contribuye a posicionar la industria Aeroespacial y Defensa como una de las
mas atractivas y fomenta la atraccion de inversion en la CAM

Sectores es—i—m-l—égicos

——————

ITH como aliado en la estrategia de inversion de la CAM

. Automocion,
Aeroespacial y .
movilidad y
defensa

‘ La Comunidad de Madrid ha identificado varios logistica
- sectores estratégicos para la inversion, entre los ) :
una inversion gue destaca el sector de Aeroespacial y Defensa,
donde Indra ha demostrado una destacada
experiencia que quiere potenciar a través de ITH

Centros de Digitalizacion
datos elA

de valor

* Fortaleza de la industria local: la mezcla de conocimiento institucional
con la innovacion de Indra y posicion geografica convierten Madrid en
un eje del sector aeroespacial europeo

+ Lider nacional indiscutible en la industria: en la CAM se encuentran
aproximadamente un tercio de los centros productivos de la industria en
toda Espafia Farmay Microelectrénica y Videojuegos y Otros sectores

e . . L iotecnologi semiconductores iovi I rioritari
* Polos de especializacion e innovacion: localizacion en torno a dos Al l) audiovisua prioritarios

polos de especializacion: el polo de Getafe y el polo espacial de Tres
Cantos

» Capital humano diferencial: la CAM cuenta con centros especializados
en la industria, que junto con la atraccion y fomento del talento alrededor
de ITH, impulsan la investigacién e innovaciéon

» Apoyo estratégico: el gobierno regional facilita un entorno propicio para
el crecimiento y la innovacioén, subrayando la ambicién de la CAM de
convertirse en un centro aeroespacial mundial

Fuente: Elaboracién PwC a partir del informe “Comunidad de Madrid, una inversién de valor” de Invest in Madrid
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en aplicacién de la normativa vigente.

ITH también va a contribuir a conseguir los objetivos que tiene la Comunidad de
Madrid en su Estrategia de Investigacion e Innovacion 2030

Alineacion del proyecto con la Estrategia Madrilefia de Investigacion e Innovacion 2030

c

Inteige
S3

LAl g

PwC

Indra, a través de Indra Technology Hub (ITH), contribuira a la Estrategia Madrilefia de Investigacion e Innovacion
2030, donde la CAM aspira a situarse como el Hub de referencia en el Sur de Europa en Investigacion e Innovacion:

Objetivos de la Estrategia S3

Lugar de fomento y atraccién de talento
cientifico,innovador y emprendedor (generacion,
retencion, atraccion, estabilizacion)

Liderazgo internacional en la generacién y
valorizacion de conocimiento cientificoy
tecnoldgico de vanguardia en las lineas
identificadas en su estrategia

Red de agentes de cuadruple hélice comprometidos
con la creacion de empleo de calidad al servicio
del bienestar y futuro de los ciudadanos

Industria competitiva, digital, sostenible y unos
@ servicios avanzados basados en la innovacion,
polo de atraccion para las start-up

Indra Technology Hub

Contara con la Universidad Indra, dedicada a la formacién en
nuevas tecnologias

Atraccion de talento internacional y mayor retencién a través de
la creacion de un nuevo polo de innovacion en el sector de DyA

Uso de tecnologias de Gltima generacién para el desarrollo
de productos y sistemas

Fomento del programa de doctorados interno, pionero en el
desarrollo de tecnologia de vanguardia

v/ LalTH va a crear nuevo empleo de calidad (contratacion de
ingenieros, matematicos, etc.)

v Dinamizacion e impulso econémico a Torrejon de Ardoz a
partir del efecto arrastre de la actividad

~/ LalTH hara énfasis en bajar la huella de carbono y construir
una economia circular, con el objetivo de ser net zero

~/ Creacion de un espacio para start-ups

Fuente: Elaboracién PwC a partir del informe “Estrategia de Especializacion Inteligente S3” de la Comunidad de Madrid
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Ademas, ITH reforzara el ecosistema industrial madrileno, objetivo principal del
Plan Industrial de la Comunidad de Madrid

Alineacion del proyecto con el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid

« ElPlan Industrial de la Comunidad de Madrid se constituye como una guia para estructurar y coordinar los retos de
. promocion industrial de las distintas areas de gobierno implicadas

Plan Industrial « Con ello, se busca generar unas condiciones adecuadas que refuercen el ecosistemaindustrial madrilefio con una
Comunidad ae Madrid orientacion clara al incremento de la competitividad de sus industrias a partir de una orientacion hacia la 1+D+i, hacia la
especializacion y la internacionalizacién, identificando y rentabilizando posiciones de referencia en las cadenas
globales de valor

Objetivos

Avanzar hacia una industria
sostenible, respetuosa con el medio

Incrementar el peso de la industria
en el VAB agregado regional y
mejorar su competitividad

Incrementar el empleoy la calidad

ambiente y alineada con la
Economia Circular

del mismo en el sector industrial

Incrementar el uso del . : ) i
e Mejorar la capacidad internacional
conocimiento, de las nuevas

. o de las empresas industriales
g tecnologias y la digitalizacion en la rg ionales
industria °

v

Indra Technology Hub, a través de su actividad, desarrollo de tecnologia avanzada y medidas en sostevibilidad, serd w
actor clave para el desarrollo industrial de la Comunidad de WMadrid

Fuente: Elaboraciéon PwC a partir del informe “Plan Industrial de la Comunidad de Madrid”
PWC 59
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ITH generara unas externalidades en el ambito de la innovacién, desarrollo de
talento y la sostenibilidad y eficiencia energética

Impulsores de Indra Technology Hub

Tndra Technology Hub  Indra, a través de Indra Technology Hub jugara un papel clave para
impulsar la Comunidad de Madrid como el HUB de referenciaen el Sur
f} Sostenibilidad y Eficiencia Energética de Europa en Investigacién e Innovacion
e - R . » Este ecosistema se llevara a cabo mediante palancas impulsoras
’ s, estratégicas, que abarcan la adopcion de tecnologias avanzadas vy el
é‘ \H desarrollo de talento. Todo ello destacando su compromiso con la
— Produccién N sostenibilidad y la eficiencia energética
r’ "*

1
' C’; Compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia energética
|

L Y i
indra & !

Adopcion de tecnologias avanzadas, a través del desarrollo

f
WS Espacio y

Notas: (1) Siglas en inglés para Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas.
PwC Fuente: Elaboracién PwC 60
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La sostenibilidad y la eficiencia energética del disefio de ITH contribuiran al Net
Zero através de la tecnologia como eje central del proyecto

3

v' Minimizar el consumo energético

v' Reduccién del uso de
refrigerantes

v' Uso de energias renovables v Aumento los puntos de carga

v Centralizacion de la produccion 7 Frelise G ale emlesnes tle Co2

v’ Materiales sostenibles 'y v Aumento del confort
regionales v' Fomento de lainteraccion
v' Reutilizacién y estandarizacion . entre usuarios

v Bajo impacto de fabricacién v' Priorizacion de la iluminacion
natural

=N

0

v Minimahuella del edificio

v' Reduccion de las islas de g: PQ‘O
calor > e

v' Fomento de la biodiversidad

PWC Fuente: Elaboracién PwC a partir de informacion proporcionada por Indra
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ITH se configura con un modelo edificatorio que aporta soluciones de
sostenibilidad de Gltima generacion

Indra Technology Hub y la sostenibilidad

» Actualmente, los edificios son responsables del 39% de las emisiones globales de carbono relacionadas con la energia: el 20% de las emisiones
operativas, de la energia necesaria para calentarlos, enfriarlos y alimentarlos, y el 11% restante de los materiales y la construccién

* Indra, a través de la construccion de Indra Technology Hub y la integracion de la Industria 4.0, transforma su entorno de trabajo en un centro avanzado y
sostenible, con un modelo edificatorio que aporte soluciones de sostenibilidad de Gltima generacidn en la lucha contra el cambio climatico
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PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos del World Green Building Council y datos proporcionados por Indra 63
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ITH busca obtener las certificaciones que garanticen el cumplimiento de los

maximos estandares de sostenibilidad

Certificaciones de sostenibilidad

» Indra Technology Hub se esfuerza por mantener su compromiso con la
sostenibilidad, buscando obtener las certificaciones esenciales para ser
reconocida como una Factory of Future

» El objetivo es lograr un complejo final que sea sostenible, accesibley
aproveche latecnologia 4.0

» La propuesta se centra en alcanzar un equilibrio 6ptimo entre
sostenibilidad, eficiencia energéticay viabilidad econémica
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* Indra, reconoce su compromiso con la Sostenibilidad y el medio
ambiente, comprendiendo la influencia que esto tendria en la Comunidad
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PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos de las memorias anuales de Indra
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Ademas, a través de sus soluciones, estd comprometida con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU impactando positivamente en su negocio

EDUCACION
DECALIDAD

1]

Mas de 19.500 nuevas incorporaciones (34% mujeres)

33% mujeres en posiciones STEM

NLUUSTRIA

NNOVACION

NFRAESTRU
D

D
i

312 M€ de inversién en |+D en 2022 (8,1% sobre ventas totales)

Mas de 160 proyectos de |1+D+i en colaboracion con
universidades y centros de investigacion

Mas de 3.800 profesionales dedicados al 100% a actividades de
[+D+i en Espafia, un 30% mujeres

+ 900 acuerdos colaborativos con instituciones del conocimiento

IGUALDAD
DE GENERO

@

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

i

PwC

33% de mujeres en plantilla y 26% en equipo de direccion y
gestion (17,4% de mujeres en direccion y 26,4% en gestion)

Indra ha sido reconocida por el indice 2022 Bloomberg Gender-
Equality Index

Mas de 56.000 profesionales (93% con contrato fijo)

Mas de 1.800 M€ de pedidos a mas de 6.600 proveedores
homologados en més de 87 paises de todo el mundo

85% de compras realizadas a proveedores locales

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

ACCION
PORELCLIMA

<

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos proporcionados por Indra

1% de profesionales con discapacidad en plantilla

Mas de 900 voluntarios y mas de 5.400 horas dedicadas a
iniciativas de voluntariado para la comunidad

10.600 beneficiarios directos de las iniciativas acometidas

50% reduccion de alcance 1y 2 en 2030 y cero emisiones netas
en 2040

50% reduccion de alcance 3 en 2040 y carbono neutral en 2050

25% reduccion de emisiones en 2022 respecto al 2019
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Indra aumentara la inversion que ha venido realizando en I+D+i, con el objetivo
de invertir mas de 3.000M¢€ en desarrollo tecnologico hasta 2030

Inversion anual de Indra en 1+D+i [M€]

373

Wds de 1.00WMe dedicados a
I+D+ en los dltimos @ afios —
203

312
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210
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Fuente:
PwC

Objetivos de la compaifiia Indra [M€]

3.100

Twdra invertira mas de
2.000M¢ en desarrollo
tecnolégico hasta el aiio 2030

Tecnologias digitales: habilitar
nuevos sistemas inteligentes y
expandir los actuales hasta

_____ nuevos limites

- Tecnologias de vanguardia:
mejorar el rendimiento y la
integracion electrénica,
convirtiéndose en pioneros en
desarrollo tecnolégico

vy
Q55
'

Total Gasto en 1+D+i Gasto en [+D+i
financiado por autofinanciado
programas

Elaboracion PwC a partir de los informes anuales de Indra
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La inversion en nuevas tecnologias y equipamientos convertiran a ITH en el
Centro de Excelencia en el disefnio y desarrollo de referencia a nivel mundial

Modernizacion de la infraestructuray tecnologia disruptiva

Indra Technology Hub persigue convertirse en un nuevo Centro de Excelenciaen el disefio y
desarrollo, gracias a un gran avance en la modernizacion de las infraestructuras que
permita a Indra desarrollar tecnologias disruptivas y superar las limitaciones de su

modelo actual:

Salto en el Rendimiento :s:%;

Integracion y Trabajo en equipo :Ed}

Nuevos procesos productivos mas eficientes .
Mayor flexibilidad en las lineas de trabajo .

Automatizacion de procesos y digitalizacion .

Eliminacion de las barreras fisicas

Habilitacion del plan de negocio %

Aumento del espacio de produccion de FCAS
Potencial crecimiento del Nuevo Espacio

Atraccion y retencién de altos potenciales
« Employer Brand fortalecida

Un nuevo complejo con una modernizacion y mejora de sus infraestructuras, junto con
una significativa inversion en I+D+i, permitird a Indra incorporar nuevas soluciones
ready-to-market y el desarrollo de tecnologia disruptiva que lidere el futuro de la

industria

PwC

Fuente: Elaboracién PwC a partir de los informes anuales de Indra

Nuevas tecvologias

La integracion del Nitruro de
Galio (GaN) es crucial debido a
sus propiedades, con capacidad
para operar a altas temperaturas y
frecuencias, convirtiéndolo en un
componente clave

La adopcion del concepto System
in Package (SiP) permite una
mayor densidad de funciones y
conexiones, reduciendo el tamafio
y mejorando la interconexion entre
los elementos electrénicos

g La Fotonica utiliza la manipulacion
# de laluz para transmitir

informacion, teniendo un papel
clave la fabricacion de sensores
gracias a la mejora en la deteccion
y visualizacién
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Indra Technology Hub sera un centro de atraccion y fidelizacion de talento para
el desarrollo de Grandes Programas Europeos

Medidas para la atraccion de talento

Medidas para la fidelizacion de talento

* Mayor capacidad de crecimiento nacional e internacional (capacidad
para 25.000 empleados)

* Aumento del porcentaje de trabajadores con ingenierias target para
Indra, con un grado de especializacion alto, implicando salarios mas altos

» Atraccion de perfiles ingenieros paralos proyectos altamente
innovadores que Indra lidera a nivel mundial, tales como NGWS/FCAS

* Adaptacion alas necesidades de las nuevas generaciones, mayor
flexibilidad, en un contexto mas dinamico e innovador

» Atractivo para perfiles juniors en practicas, evitando desplazamientos a
otras ciudades y reteniendo el mejor talento en Madrid

» Posicion de Indra frente a compafiias extranjeras como referente
tecnoldgico, con foco en las personas y atractivo de destino

Mayor concentracién de talento del sector de laingenieria
tecnoldgica en el mayor centro de desarrollo en la Comunidad de Madrid

Aumento del compromiso gracias al liderazgo innovador de Indra en
tecnologias avanzadas, transformando el futuro de los sectores en los
gue opera mediante una constante innovacion

Creacion de un espacio de sinergia de habilidades y experiencias de
perfiles de expertos tecnélogos altamente especializados

Mejor cualificacion de los empleados, potenciando la formaciony el
desarrollo de habilidades clave para el crecimiento profesional con
mayores oportunidades de networking

Mejora de la conciliacion con nuevas instalaciones (guarderias),
aumento del % de mujeres vs hombres plantilla

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos proporcionados por Indra

PwC
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ITH contratara principalmente perfiles STEAM con el objetivo de convertirse en
el HUB de innovacion referente en Europa

Indra Technology Hub como centro de captacion de perfiles STEAM

* Indra cuenta con mas de 57.000 empleados en todo el mundo (el 93% de los * IndraTechnology Hub contara con 8.1641 empleados trabajando en
profesionales tienen contrato fijo) las nuevas instalaciones donde més de 4.600 personas tendran un

* Indraha sido reconocida por cuarto afio consecutivos como Top Employer y puesto fisico de trabajo

ademas, ha sido incluida en Bloomberg Gender-Equality Index » El nuevo HUB de innovacion e investigacion que crea la Indra
Technology Hub potenciaréla atraccion de talento cualificado
Cifras 2023 evitando fugas a otros paises europeo

Titulados de

+100 33% de mujeres +100 carreras %ﬁi T

nacionalidades en plantilla ) o T UNYERSEADES
P universitarias

‘La Comision Europea ha publicado los resultados de la
convocatoria Marie Sklodowska Curie (MSCA) Postdoctoral
Fellowships 2023, que convierten a Espafia, por quinto afio

+38.000 consecutivo, en el primer pais de la Unién Europea en atraer
93% +97O h d . | talento. En total, 175 investigadores e investigadoras
profesionales oras de fpl’O esdlona = postdoctorales seleccionados se incorporaran a centros de
. formacién ormados en investigacion y universidades espafiolas.”
con contrato fijo oy gaciony P
sostenibilidad Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, 19.02.2024
Notas: (1) Datos CBRE
PWC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos proporcionados por Indra 7
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Ademas, Indra potenciara sus Programa de Doctorados y acuerdos con
universidades a través del fomento y atraccion de talento STEAM

Programa de Doctorados de Indra

 Indra, consciente de que el talento es el motor que impulsa su
crecimiento, y como empresacomprometida con la excelencia
tecnologicay lainnovacion, ha disefiado un programa integral para
fomentar el desarrollo de talento a través de la investigacion
avanzada

» SuPrograma de Doctorados representa un esfuerzo significativo para
unir laacademiay la industria, otorgando a sus participantes la
oportunidad de realizar investigaciones de vanguardia en areas
estratégicas para la empresa y contribuyendo directamente al avance de
soluciones innovadoras que impactan en laindustriay la sociedad

W Fomento del talento nacional

Este programa garantiza una industria nacional altamente competente, a través
de fortalecer las habilidades y conocimientos de los profesionales de Indra

@ Atraccion de talento internacional

Ademas, posiciona a Indra como el centro de referencia para atraer al mejor
talento a nivel mundial, impulsando la innovacion y la excelencia en el territorio

Acuerdos con Universidades

Indra cuenta con +900 acuerdos con universidades de todo el mundo, con
el objetivo de acelerar el desarrollo de perfiles tecnol6égicos muy
especializados, escasos y muy demandados en la actual batalla por el
talento STEAM! y el avance hacia la Industria 4.0

Twiciativas en la Comunidad de Madrid —

Universidad de Alcala de Henares

Creacion de la catedra Indra-UAH en Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, Seguridad y Defensa

Universidad Carlos Ill de Madrid

La UC3M e Indra crean la Catedra en Tecnologias de
Radiofrecuencia, electromagnetismo, microondas,
antenas y radar

Universidad Politécnicade Madrid

Indray la UPM crean la Catedra en Tecnologias
Aeronduticas, formalizando la colaboracién en proyectos
de I+D+i

Notas: (1) Siglas en inglés para Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas.

PwC

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos proporcionados por Indra
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Indra ha desarrollado un nuevo Plan Estratégico que contempla la creacion del
complejo Indra Technology Hub como palanca clave de crecimiento

Conclusiones (1/3) Plav Estratégico de Indra

» Ante esta situacion de crecimiento en Europa en la industria de Defensay

Aeroespacial, Indra plantea un nuevo Plan Estratégico centrado en Defensa, !‘ﬂ‘w- ""'— B h @

Espacio y Gestion del Trafico Aéreo (ATM) con el objetivo de convertirse en el Lineas
negocio Defensa Espacm Minsait

referente nacional y poder liderar los Grandes Programas que se estan llevando
a cabo por las empresas pioneras en estos sectores en Europay convertirse en el ﬁf 1) FocoenDefensay coespacial |

lider del mercado de ATM que, actualmente, ocupa en el segundo lugar
Space con socios

Plan « Paraello, Indra va a desarrollar el complejo Indra Technology Hub (ITH), que va 4 Fortalecer la presencia en nuevos “mercados locales”
Estratégico: a ser un centro de referencia anivel espafol y europeo en laindustria DyA, “Cross- | 5 Activarlarotacién del portafolio y expandir el ecosistema
Proyecto contando con tecnologia puntera y con una capacidad que permitira dar respuesta Group™ | g Aumentar la inversién en I+D tecnolgica
Indra a la demanda creciente de este sector, con infraestructuras adaptadas al desarrollo ¢4 | 7 Reforzar el enfoque entalento critico
de los Grandes Programas que permitiran posicionar Espafa al nivel de los otros
Technology , 9 quep b b Ingresos (M€) EBITDA (M€) EBIT (M€)
Hub (ITH) paises europeos
1.660

» Indra Technology Hub va a contar con una superficie total de 620k m2 en el | Solo organico |
municipio de Torrején de Ardoz, ubicacion estratégica dada su proximidad a la 1178 260
base aérea de Torrejon, al Aeropuerto de Madrid — Barajas, a centros de
investigacién del INTAy el triangulo CEAR. La actividad del complejo se va a I I I

185

repartiren produccién, innovacion, oficinas y logistica, entre otros

« Con su nuevo enfoque en la industria de Defensa, Espacio y Gestion del trafico
Aéreo (ATM), Indra generara unos ingresos organicos de 1.660M€ en 2026

361

—8
2023 2026 2023 2026 2023 2026

f44—.—60ﬁ f7—.—10ﬁ f6
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El complejo ITH tendra un impacto socioeconémico en PIB de 1.340 M€, ocupara
15.363 personas y tendra una recaudacion fiscal de 26 M€ en 2028

Conclusiones (2/3)

Impacto
socio-
econdémicoy
fiscal de
Indra
Technology
Hub (ITH)

PwC

El impacto socioeconémico y fiscal que el complejo Indra Technology Hub va a

generar en la Comunidad de Madrid se mide a partir de lainversién inicial llevada
a cabo para construir y urbanizar el complejo en el periodo 2024-2028 sumado a la >
actividad econdémica que se va a derivar de este una vez que esté en pleno

funcionamiento, a partir de 2028. Estos impactos se miden a nivel de generacion
de PIB, empleo y recaudacion fiscal mediante el uso de las tablas Input-Output

de la CAM

Unainversion inicial de 355,5M€ para construir, urbanizar y equipar Indra

Technology Hub van a generar 241,8M€ en PIB, 3.069 empleos ETC y 8,4M€ en '

Iwmpacto socioecondmico de la operativa de TTH (202.8)

iImpuestos parala Comunidad de Madrid en el periodo 2024-2028

Una vez terminado en 2028, se estima una actividad econdmica anual del complejo
de 2.092M€, que va a generar 1.340M€ en PIB, 26M€ en impuestos y que
permitira la ocupacién de 15.363 personas en la Comunidad de Madrid en 2028
y de manera anual, ailadiendo un factor de crecimiento esperado

El impacto econdmico se puede desglosar entre el impacto anual base, cogiendo
como referencia el afio 2023, y el impacto derivado del crecimiento organico
potenciado por el plan estratégico y el ITH. A nivel de PIB, los 1.340 M€ de PIB

generados en 2028 se dividen en 755 M€ de base y 586 M€ de crecimiento '

organico. En el caso del empleo, de los 15.363 empleos en 2028, 9.212 son del
periodo base y 6.150 provienen del crecimiento organico esperado

oy PIP 109 1.340
349 ____.61.m.————
.
883 196 Sl Organico
386
Base
755
497 (2023)
Directo Indirecto Inducido Total
[ X X ]
FRR ©rmpleo
3.873 1.781 15.363
S5 003 778 |
1.692 Ani
9.710 ____?80 S0 Organico
Base
9.212
6.029 (2023)
Directo Indirecto  Inducido Total
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Adicionalmente, ITH generara otros impactos y externalidades positivas creadas
por la sostenibilidad y eficiencia energética, el desarrollo de I+D+iy el talento

Conclusiones (3/3)

Otros
impactos y
externalidades
positivas

PwC

» Aparte de los impactos mencionados anteriormente, Indra Technology Hub va a

crear una serie de externalidades positivas para el territorio en materia de
sostenibilidad y eficiencia energética, innovacion y talento. La sostenibilidad
del disefio del complejo contribuira al Net Zero a través de la tecnologia como eje
central del proyecto, se impulsara la inversion en I+D+i a través de la
incorporacion de tecnologias de ultima generacidén y nuevos equipamientos,
con el fin de que ITH se convierta en un centro de atraccion y fidelizacion de
talento a nivel nacional e internacional, incrementando la contrataciéon de perfiles
STEAM

La Comunidad de Madrid apuesta por las industrias de alto valor afiadido, en
las que se destaca la Defensay Aeroespacial, donde Indra ha demostrado una
destacada experiencia que quiere potenciar a través de ITH, con un enfoque en la
innovacion y el desarrollo de soluciones avanzadas que posicione a la Comunidad
de Madrid como centro de excelencia en este campo. Ademas, este complejo
también va a contribuir a conseguir los objetivos que tiene la Comunidad de
Madrid en su Estrategia de Investigacion e Innovacion 2030y su Plan Industrial

Por ultimo, Indra Technology Hub va a contribuir a dinamizar la actividad de los
municipios de alrededor del complejo, Torrejon de Ardoz, Alcala de Henares, San
Fernando de Henares y Coslada, a través de la generacion de empleo, la
demanda de servicios, la actividad econdmicay la contribucién fiscal

Iundra Technology Hub

c’} Sostenibilidad y Eficiencia Energética

-\%- Produccion \
\

/ £
' Q
[} i )
1 1
1 2 |
| ° .
\ o - !
k S ndra o s
0 /
8 ’

Espacio

’\ Compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia
energética

Adopcion de tecnologias avanzadas, a traves del
desarrollo I+D+i
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Anexo: Metodologia de calculo de los impact

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
sen aplicacion de la normativa vigente.

Tanto la urbanizacién y la construccion de ITH como los gastos necesarios para
su funcionamiento generan impactos en términos de PIB, empleo y recaudacion
fiscal, que se cuantifican a través de las tablas Input-Output

Metodologiade calculo del impacto en PIB, empleo y recaudacion

Fases del proyecto

fiscal

Inversion inicial: construcciony
urbanizacién de Indra Technology Hub

/\3

2024 - 2028

Operativa desarrollada en Indra
Technology Hub

%

2028 — En
adelante

v

Impacto generado

Gastos e
inversiones

4

o Impacto directo del complejo
Actividad econdmica asociada a los gastos incurridos
en ITH (urbanizacion, construccion y operativa)
PIB
Empleo

Recaudacion fiscal

& Rentas del trabajo
i (sueldos y salarios)

. e Impacto indirecto

Empleo

bt

PIB
=)

* Impacto directo * Impacto directo .
* Impacto indirecto » Impacto indirecto .
* Impacto inducido * Impacto inducido .

PwC

lores

PIB
Impacto directo Empleo
Impacto indirecto Recaudacién fiscal

Efecto sobre la cadena de suministro

Recaudacioén
fiscal m 000 & W

Proveedores de los

-I

0 Impacto inducido

Derivado del consumo de los
hogares por las rentas salariales
generadas. i

PIB

M

Tablas Input-Output de la
Comunidad de Madrid

Empleo

Recaudacion fiscal

Impacto inducido

Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y de la metodologia Input-Output
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El impacto econ6mico se mide en términos de Valor Ahadido Bruto (VAB), que

mide la renta generada en un periodo de tiempo

Interpretacion del impacto socioeconomico

El Producto Interior Bruto (PIB) como medida de generacion de renta , ,
/@ Los impactos en PIB calculados a lo largo del informe se han
El PIB es la magnitud macroeconémica mas adecuada para la medicion estimado en términos de VAB
de la riqueza econémica generada por un pais. Para la medicion de la
I riqueza generada por compafiias o sectores se utiliza el Valor Agregado -
Bruto (VAB) como indicador equivalente al PIB E
¢Por qué utilizar el PIB como referencia? i

+ La cifra de negocio es un indicador valido para conocer el tamafio relativo de
una compainiia, pero no refleja el valor econdémico generado por la misma

» Parala mediciéon del valor econémico generado de forma correcta se utiliza el
VAB, que representa la diferencia entre el valor de los bienes y servicios
vendidos por una compafia (cifra de negocios) y los utilizados como consumos
intermedios en su proceso de produccion. Existen 3 métodos para el calculo del
VAB y el PIB, siendo utilizado para el presente estudio el método de larenta

<Cifta de negocios >

Método de la renta
+ Remuneracion de asalariados

+ Excedente Bruto de explotacion

Retdriblucién + Impuestos netos sobre los productos
elos

factores = Valor Anadido Bruto (VAB)
productivos + Impuestos netos sobre la produccién

= Producto Interior Bruto (PIB)

PwC Fuente: Elaboracién PwC a partir de datos facilitados por Indra y de la metodologia Input-Output

llustracion de la descomposicion de la cifrade negocio

Coste de
personal

EBE

—- Impuestos netos -\

sobre produccién

Consumos
intermedios

IMPACTO
DIRECTO
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Anexo: Metodologia de calculo de los impactps en aplicacion de la normativa vigente.

Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales

Se contemplan dos tipos de impacto, el de la inversién inicial y el de la operativa
de Indra Technology Hub, que a su vez se dividen en directo, indirecto e inducido

Interpretacion del impacto socioeconémico

7

Construccion y urbanizacion de ITH

2024 - 2028

Directo

Valor afadido
generado en
la economia...

Indirecto

Inducido

Puestos de
generados en
Inducido la economia...

Directo Impuestos
) recaudados a
Indirecto partir de
el/los/las...

Inducido

o

=

a partir de las inversiones en construccion, urbanizacion y
equipamiento

a través de los gastos en proveedores necesarios para
desarrollar las inversiones

que proviene del consumo generado por los salarios de los
empleos directos e indirectos que se han generado

'i‘## Empleo

para poder llevar a cabo las inversiones en construccion,
urbanizacion y equipamiento

a través de los gastos en proveedores necesarios para
desarrollar las inversiones

a partir del consumo generado por los salarios de los
empleos directos e indirectos

M Recaudacion fiscal

inversiones en construccion, urbanizacion y o
equipamiento a nivel nacional, autonémico y municipal

gasto en proveedores necesario para llevar a cabo la
inversion inicial (ej. materiales de construccion, etc.)

consumodgeneradopo_r los sueldos y salarios de los
empleos directos e indirectos

Fuente: Elaboracion PwC

2028 — En adelante

&

Operativa desarrolladaen ITH

PIB

a partir de la actividad econémica que se desarrolla de

Directo manera anual en Indra Technology Hub

Valor afadido
generado en
la economia...

a través de los gastos en proveedores para desarrollar

Indirecto la actividad econémica en ITH

a partir del consumo de los empleos directos e indirectos
gue se crean a partir de la actividad de ITH

Inducido

a partir de la actividad econémica que se desarrolla de

Directo S manera anual en ITH
: trabaio a través de los gastos en proveedores para desarrollar
Indirecto generadi)s en la actividad econémica en ITH
inducid la economia... a partir del consumo de los empleos directos e indirectos
uciao que se crean a partir de la actividad de ITH

actividad econémica desarrollada en ITH a nivel

consumo generado por los sueldos y salarios de los
empleos directos e indirectos

Inducido

Directo Impuestos nacional, autonémico y municipal
di recaudados a gasto en proveedores para dar respuesta a la demanda
Indirecto partir de de actividad econémica de ITH



Este documento es copia original firmado. Se han ocultado los datos personales
Anexo: Metodologia de calculo de los impactps en aplicacion de la normativa vigente.

Para el calculo de la recaudacion fiscal se han considerado los impuestos que el
complejo Indra Technology Hub generara para las administraciones publicas

Supuestos para el calculo del impacto en recaudacion fiscal

Urbanizacion, construccion y operativa de Indra Technology Hub

7 Empleo 1 Superficie

T Beneficios de las empresas

Imp. de 1 Seguridad

Admin. Local o Estado con tramo o
responsable Estado Estado Estado autonémico Estado Local Autonémico Local
50% Estado
: Oui _ 50% Estado
?chliJlIJznel Fstado Local Estado 50% Comuridad 50% ((Z)omunidad Local Autonomico Local
de Madrid .
impuesto? de Madrid

Notas: (1) Impuesto sobre las Actividades Econémicas; (2) Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras; (3) Impuesto sobre Bienes Inmuebles

PwC Fuente: Elaboracion PwC a partir de la informacion aprobadas por las administraciones competentes de cada impuesto
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Este documento esta basado en datos ptblicos y se distribuye inicamente con proposito informativo. No pretende ser exhaustivo en cuanto al analisis realizado y no conlleva recomendaciones. La informacion se
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